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Mythos Arbeitsmarkt —
japanische Sichten

Im folgenden wird ausgehend vom Wehbeg_riﬁ der modemffn Japﬁmsc;h:;:sl:}:liz;
sophie' ein neuer Ansatzpunkt zur Beschreibung qer Arbe{lswe. ‘u}rll i)
Handelnden vorgestellt. Hierzu werden E_rkerlmtmsse der japanisc ]i] -
phie Aussagen der skonomischen Theorie, insbesondere “der r;so asw.erden
Arbeitsmarkttheorie?, vergleichend gegenﬁbergqstelll. D'fmlbetr mda_us e
internal labour markets als eine Form der Arb?nswelt dx.skunert, ie SF; ¢
vorherrschenden ékonomischen Erklarungsansatzen entzieht und eine interes-
sante Alternative zu ,,westlichen® Arbeitsmirkten bietet.

Vorbemerkungen

Die ,,Welt* (jap. sekai) bezeichnet in der modernep jgpanischen PE]IOfgph;i E::.E
.einfach Gegebenes“.3 Sie ist kein ,,abstralft—begnfﬂ]ch.Vorge‘sl;e_ tE(‘,jb i/[ i
gilt als ein Ort des ,lebendigen und dynarmschel? Dazw1§chen ,in dem o
sich aufeinander beziehen. ,.Die Welt ist ... keine bereﬂs verglege?slar_: 1cb 1 ;g‘,
,objektive Welt' im Sinne der Gesamtheit a!]er Dinge; flo(':h ist ;31; ;nen s
,subjektive’ Welt etwa im Sinne des Inbegriffs aller. moghcheg r}; gu nci
Gegeniiber diesen ,abstrakten’ Auffassungqn ....soll d_1.e szlt ctu]l.e k,lnaaf ki
konkrete® Welt sein, d.h. die Welt, ,in der die I_nge r-aumlxch-ze]t ic iu e "
;ier wirken*.“0 Die Welt wird also weder objektiv als e‘me.gegf:bcne Str;l (tiurn r::n 5
subjektiv von einem Handlungstriger her gedacht. Sie gilt \:tel'mehr a ds y s
scher Handlungskontext, der bestimmte Handh.mgen e.rmo%llch.t un _m.fl.gr o
von ihnen gestaltet wird. Fiir die japanische Ph:]f)sophle - 'ahnhch w;r—j‘ :c -
Taoismus — gilt dieser Kontext nicht als Kollektion von Dingen 1m >in
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unwandelbaren, substantiellen Entitdten, sondern als ,,Ansammlung (plenum) oder
Kontinuum von Handlungen®.” Letztere werden dabei als reine Aktivitit aufge-

faBt. Sie gelten nicht als durch einen Téater verursacht, sondern als kontext-
abhiingige Prozesse.®

Die Bestimmung des Einzelnen in der Arbeitswelt

Im Vergleich zu mikrockonomischen Erklarungsansétzen ermdglicht der japa-
nische Weltbegriff einen neuartigen Ansatzpunkt zur Bestimmung des Handeln-
den. In ersteren wird der Handelnde zumeist als gegeben vorausgesetzt, etwa im
Sinne eines konstanten Priferenzsystems.” Im Gegensatz hierzu setzt der japani-
sche Weltbegriff bei einem dynamischen Verstindnis des Handelnden (,, Téters*)
an. Dabei wird der Titer nicht als bestimmend fiir Handlungen angesehen, son-
dern es verhiilt sich vielmehr genau umgekehrt: Der Handlungskontext bestimmt
den Titer iiberhaupt erst als Téter; ersterer geht letzterem (logisch) voraus. Der
Handelnde wird nicht als gegeben vorausgesetzt, sondern als kontextabhdngige
Existenz im Sinne eines dynamischen Prozesses innerhalb eines Handlungs-
kontexts (einer Welt also) bestimmt. Im folgenden soll dieser Ansatzpunkt fiir
die Bestimmung des Einzelnen in der Arbeitswelt fruchtbar gemacht werden.
Hierfiir wird die Arbeitswelt als ein Handlungskontext aufgefalit und untersucht,
auf welche Weisen der Einzelne in diesem Kontext bestimmt wird. Dabei fasse
ich ,,Arbeit" als eine reine Aktivitit im oben genannten Sinne auf. Es soll sich so
zeigen, daB der Einzelne in der Arbeitswelt weder allein subjektiv noch objektiv
zu bestimmen ist, sondern beide Bestimmungen auf widerspriichliche Weise in
sich vereinigt.

Es seien zunichst einige grundlegende Uberlegungen zur Arbeitswelt ange-
stellt, wobei einige der sozio-historischen Verdnderungsprozesse betrachtet wer-
den, die mit der Zunahme von Lohnarbeit und Arbeitsteilung in der Arbeitswelt
einhergehen. Diese Vorgehensweise entspricht nicht nur der der japanischen
Philosophie, die stets von einer gesellschaftlich, geschichtlichen Welt ausgeht'®,
sondern auch der einiger westlicher Philosophen und Sozialwissenschaftler, so
etwa der von Georg Simmel. Simmel macht darauf aufmerksam, daf} vor der
Einfiihrung der Lohnarbeit mit ,,Arbeit” eine persdnliche Beziehung bezeichnet
wurde, durch die bestimmte Menschen aneinander gebunden waren.'! Demge-
geniiber impliziert das Lohnverhiltnis keine Beziehung von bestimmten Perso-
nen mehr. Denn der Arbeiter erwartet lediglich einen Geldlohn, der ihm von
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vielen Arbeitgebern gewihrt werden kann. Die Frage, wer genau dem Arbeiter
in einem Arbeitsverhiltnis gegeniibersteht, verliert durch den Bezug der Arbeit
zum Geld an Bedeutung. Positiv kann man dies so formulieren, daB die Lohnar-
beit eine Freiheit bzw. Unabhingigkeit vom Willen bestimmrer anderer bedingt,
worin sich eine grundsitzliche Wirkung des Geldes auf zwischenmenschliche
Beziehungen widerspiegelt.!?

Doch in der modermnen Arbeitswelt wird nicht nur der Arbeitnehmer frei von
bestimmten Beziehungen, sondern auch der Arbeitgeber. Diese ,,Befreiung® 143t
sich vor allem auf die Arbeitsteilung zurickfiihren. Durch diese wird der Hand-
lungsumfang der Arbeit reduziert, ,,weil sie jedermanns Geschift auf eine einfa-
che Verrichtung einschriinkt und diese Verrichtung zur alleinigen Beschiftigung
seines Lebens macht.!® Eine einfache Titigkeit ist von jedem, zumindest aber
von vielen zu erlernen. Der Arbeitgeber wird so von einem bestimmten Arbeiler
unabhingig. In der Okonomie wird die Vereinfachung der Arbeit gedanklich
weiter getrieben, bis sie im Begriff der Arbeitskraft beziehungsweise der Arbeits-
energie einen Extrempunkt erreicht. Schon Adam Smith macht deutlich, daB die
Arbeitsteilung den Umfang der Arbeit so weit reduziert, bis Maschinen an die
Stelle von Arbeitern treten kénnen.'! Menschliche Arbeit wird Teilleistung in
einer maschinendominierten Produktion.’? Auf diese Weise kann die Arbeit —
zumindest gedanklich — auf eine , physisch-mechanische Tdtigkeit“!¢ reduziert
werden. Arbeit und Arbeitskraft werden zu synonymen Begriffen; die Arbeit ist
damit auf ein substituierbares Produktionsmittel reduziert. Dieser Gedanke der
Substituierbarkeit erméglicht es, den Arbeitgeber als unabhéngig von bestimm-
ten Arbeitern und damit als frei von bestimmten Beziehungen zu betrachten. Der
japanische Philosoph Nishitani fiihrt diesen Gedanken fort, wenn er schreibt: ,,In
einer Welt, in der alles auf Kraft und Energie reduziert ist, steht grundsitzlich
alles zur freien Verfiigung und kann nach Belieben manipuliert werden.*!”

Die vorangegangenen Uberlegungen weisen darauf hin, daf} die von Lohnar-
beit und Arbeitsteilung gepriigte Arbeitswelt die Voraussetzung fiir die Vorstel-
lung einer eigenstidndigen, unabhingigen Existenz des Einzelnen ist. Sie ist der
Kontext, der es dem Einzelnen gewiihrt, sich selbst als unabhéngig von bestimmten
anderen zu begreifen. Dieser Form der Bestimmung liegt also keine Loslosung
aus allen gesellschaftlichen Beziehungen zugrunde, sondern der Handlungs-
kontext einer Arbeitswelt, in der Menschen durch die Lohnarbeit ersetzlich, aus-
tauschbar geworden sind. Der unabhiingige Finzelne stellt weder einen isolier-
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ten Menschen, einen Robinson Crusoe dar, wie hiufig angenommen wird'®, noch
ist er einfach gegeben. Die Vorstellung des Individuums kann deshalb nicht als
Voraussetzung zur Erklarung der Arbeitswelt dienen; sie ist vielmehr deren Er-
gebnis.

Nach Ansicht der japanischen Philosophie bestimmt die Welt den Einzelnen
nichtallein subjektiv, sie ermdglicht zugleich auch seine objektive Bestimmung.
Auch diese Aussage 148t sich auf die Arbeitswelt iibertragen. Denn es ist zwar
richtig, die Unabhingigkeit des Einzelnen als eine wichtige Errungenschaft der
modernen Arbeitswelt zu bezeichnen. Es ist allerdings problematisch, diese Form
der Bestimmung als einzige zu verabsolutieren, weil die Arbeitswelt zugleich
auch eine ganz neue Form der Abhdngigkeir begriindet, die den Einzelnen als
blofie Funktion, als Ridchen im Getriebe der arbeitsteiligen Gesellschaft erschei-
nen ldBt. ,,Der Mensch sieht und benutzt alles unter dem Gesichtspunkt der Funk-
tion, und so ist er selbst auf eine bloe Funktion reduziert.*!® Der Finzelne selbst
wird geringer, weil die Arbeitsteilung nicht nur den Umfang der Titigkeit, son-
dern auch den Umfang des Titigen selbst reduziert, so daf dieser ,,s0 stumpfsin-
nig und einfiltig wird, wie ein menschliches Wesen eben nur sein kann*.2% Der
okonomische Arbeitsbegriff treibt diese Reduktion bis ins Extrem. Indem jede
Produktionstiitigkeit auf eine abstrakte Energiemenge reduziert wird, wird der
Mensch zu einer blofen Arbeitskraft im mechanischen Sinne. Der Mensch wird
so weit auf der Ebene der Arbeitsenergie reduziert, bis er selbst aus dem Blick
gerit: ,,Der Mensch ist am Ende nur noch eine Arbeitskraft."*?' , Der Kapitalist,
der Angestellte, der Beamte, (alle) werden zu Subjekten auf der Ebene der Arbeits-
energie, zu abstrakten Subjekten.“?? Auf diese Weise wird der Einzelne seiner
Eigenstindigkeit beraubt; er kann nicht mehr als Individuum gedacht werden.
Mit gewisser Berechtigung kann man deshalb von einer ,,Exklusion des Indivi-
duums ... aus dem operationalen Marktsystem*?? sprechen und die Arbeitswelt
nur noch als eine Beziehung von Dingen betrachten. ,,,Da ist ein Mensch**, so
formuliert es Nishitani, ,,diese ,Ist-heit* wird fortabstrahiert, ist nicht linger fabar:
diese urspriingliche und eigentliche Realitit geht verloren.*2*

In dem Ausmaf, wie dieser Verlust sich verstirkt, wird die Abhingigkeit des
Einzelnen von unbestimmten anderen gréBer. Der Einzelne mag frei von be-
stimmten Beziehungen geworden sein, zugleich wird seine Existenz aber deter-
miniert von einem anonymen Netz wechselseitiger Beziehungen, in dem er selbst

18 Vgl. MacIntyre 1984, S. 143f.
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austauschbar ist. Er erscheint als fremdbestimmt, als ein Geschaffenes oder Be-
wirktes. Die in einer arbeitsteiligen Gesellschaft uniiberschaubar gewordenen,
anonymen Beziehungen objektivieren sich ihm gegeniiber als ein Mechanismus,
der ,,Millionen Willen und Giiterelemente* wie eine ,,unsichtbare, allgegenwir-
tige Kraft" leitet.? Die Arbeitswelt zeigt sich als eine ,,anonyme Herrschaft von
funktionellen Sachbeziehungen*?®, als ein Marki, dessen Gesetze jeden Einzel-
nen bestimmen, ohne umgekehrt von diesem beeinfluf3t zu sein. In diesem Sinne
spricht Watsuji davon, daf ,,der 6konomisch orientierte Mensch, der durch die
geldférmige 6konomische Zivilisation hervorgebracht wird, sehr wahrschein-
lich zu einem bloBen Rédchen im Getriebe des 6konomischen Systems verallge-
meinert werden wird".?” Die Unabhéngigkeit und Eigenstandigkeit des Einzel-
nen in der Arbeitswelt wird so vollstdndig negiert. Es gilt hier: Das , Einzelne ist
kein wahrhaft Einzelnes. Es kann sich niemals iiber die Bedeutung erheben, ein
Teil eines Allgemeinen zu sein.**?

Die von Lohnarbeit und Arbeitsteilung geprigte Arbeitswelt ermdglicht also
zwei widerspriichliche Bestimmungen des Einzelnen: zum einen als unabh#ngi-
ges, eigenstiindiges Wesen, zum anderen als durch die Sachzwiinge eines anony-
men Marktes fremdbestimmt. Diese beiden Bestimmungsformen stehen in ei-
nem absoluten Widerspruch ,,in dem Sinne, daf die eine die Negation der ande-
ren Bestimmung bedeutet*.?? Wird die Unabhangigkeit des Einzelnen betont, so
erscheint er als freies Individuum, das sich selbst bestimmt. Diese Bestimmung
wird aber absolut negiert, sobald man von einer objektiven, ,,anonymen Herr-
schaft” des Arbeitsmarktes ausgeht. Denn diese setzt nicht einfach unabhingige
Individuen zueinander in Beziehung; sie vernichret vielmehr deren Individuali-
tit. ,,Sobald das Individuum dem Allgemeinen unterworfen wird, wird es relati-
viert und verliert seine Absolutheit. ... Das Allgemeine wirkt als eine Art Zerstd-
rung der absoluten Individualitt,*0

Wiihrend in der 6konomischen Theorie zumeist versucht wird, diesen Wi-
derspruch zu umgehen, indem entweder nur mit der subjektiven oder nur mit der
objektiven Bestimmung des Einzelnen gearbeitet wird, betont die japanische
Philosophie, daB der Einzelne beide Bestimmungen zugleich auf widerspriichli-
che Weise in sich vereinigt. Er ist weder nur unabhéngiges Individuum noch
allein Radchen im Getriebe, sondern umfat widerspriichlich beide Bestimmun-
gen in sich. In Anlehnung an Nishida kann man hier von einer ,,widerspriichli-
chen Selbstidentitat* bzw. von einer ,,selbstwiderspriichlichen Existenz® des

25 Schiffle 1960, S. 240f.

26 Wieland 1996, S. 2.
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28 Nishida 1990b, S. 126.
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Menschen sprechen®!, die sich kontextabhingig innerhalb der Arbeitswelt be-
stimmt. Diese Einschédtzung kann meines Erachtens einen interessanten Ansatz-
punkt bieten, um die Selbstwahrnehmung der Menschen in der Arbeitswelt zu
analysieren. Eine Wahrnehmung, die zwischen individueller Aktivitit einerseits
und Passivitit gegeniiber gegebenen Sachzwingen andererseits schwankend, etwa
von Maclntyre als , konstitutiv fiir ein geteiltes und widerspriichliches Selbst"
bezeichnet wird.*?

Die Bestimmung der Arbeitswelt

Der japanische Weltgedanke 148t nicht nur eine neuartige Bestimmung des Ein-
zelnen zu, er erlaubt auch einen alternativen Ansatz zur Beschreibung der Ar-
beitswelt. Dieser soll im folgenden erneut durch einen Vergleich mit 8konomi-
schen Ansitzen herausgearbeitet werden. Es lassen sich in der Okonomie grob
zwei Ansitze unterscheiden, um einen gesellschaftlichen Kontext zu erkliren.??
Zum einen wird das Individuum als Ausgangspunkt der Erkldrung genommen,
wie dies im methodologischen Individualismus deutlich wird. Der gesellschaft-
liche Kontext wird hier als eine Aggregation von Individuen bzw. individueller
Erscheinungen erklirt. Dem Allgemeinem (sozialen Ganzen) kann so keine ei-
genstindige Existenz neben den Individuen zugesprochen werden. Es wird le-
diglich als eine ,,Aggregation individueller Entscheidungen* angesetzt.** Zum
anderen aber wird der gesellschaftliche Kontext als eine ,,spontane Ordnung™
bezeichnet, die durch ,.iiberpersénliche und selbst-organisierende Kréfte™ ge-
schaffen wird.?® Als wichtiges Beispiel 148t sich hier der Markt anfiihren, sofern
dieser als ein gesellschaftlicher Koordinationsmechanismus bestimmt und ihm
damit der Charakter einer objektiven, sachzwanghaft respektierten Ordnung
zugesprochen wird.?® DaB dem Markt damit eine Eigenstandigkeit gegeniiber
individuellen Handlungen zukommen soll, wird etwa in der allgemeinen
Gleichgewichtstheorie deutlich. Denn durch deren Pramisse der ,,Selbstregu-
lierung der Mirkte* werden Handlungen lediglich als Anpassungsmechanismen
gedacht®” und damit dem Markt logisch nachgeordnet.

Die Welt als Markt zu beschreiben, widerspricht absolut dem Ansatz des me-
thodologischen Individualismus, der die Welt als eine Aggregation von Indivi-
duen bzw. individuellem Verhalten betrachtet. Denn wiihrend in letzterer Vor-

31 Nishida 1990a, S. 74.

32 Maclntyre 1990, S. 492.

33 Man kann hier zwischen Sozial- und Individualprinzip unterscheiden. So etwa schon
Dietzel 1923, S. 408f.

3 Kirchgissner 1991, S. 23,

35 Hayek 1980, S. 79.

36 Vgl. Biischer 1991, S. 140.

3T wvgl. Keller 1997, S. 307.
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stellung die Welt von den Individuen her gedacht wird, wird sie in der Theori
dfes.Marktes als eine objektive Struktur angesehen, die unabhingig von deeolne
d1v1duen_gegeben ist. Beide Standpunkte kénnen, so eine Einsicht der 'an i
sehe;; Pl.n]osophie, nicht gleichzeitig giiltig sein: sie schliefen si.ch wechsilsp;?]-
aus. Dies mag ein Grund dafiir sein, daf sie in der Okonomie lediglich alter] .
n_v vertreten werden. Der Weltgedanke der Jjapanischen Philosophie ve -
hingegen darauf, daB die Welt gerade nicht allein vom Individuum r;aderwemr
Mar}(t ].181' verstanden werden kann. Dies bedeutet fiir die Arbeitswelt dri’\: e
zwei w1derspr[ichl‘iche Bestimmungen in sich vereinigt, aber weder d’ur:h s e
;{ne nochl durch Q1e an_dere Bestimmung zutreffend beschrieben werden kan:1e
ie hat ,.die Funktion, dje Kontradiktorischen gleichzeitig zu setzen"*, kann aber-

mung des.Allgemeinen (Sozialprinzip) gedacht werden,
- gf;ehsiﬁt :aral:\, di(ljﬁ sie als Handlungskontext die logische Voraussetzung
ndpunkte darstellt; sie begriindet sowohl die Vorstell
ir be 1dj ‘ € be ung des unab-
hingigen Individuums als auch die einer unabhingigen sozialen Slriktur Was

;glft{, der \g_ed_er vom Einzelnen noch vom Allgemeinen her sinnvoll erfaBt wer
ann. Sie st ,.ein héher dimensionaler Stand i -
/ unkt, der von ein i
Standpunkt aus nicht erreich e 1 : e
t werden kann: sie ist vielmehr di
_ : ‘ z 1e Grundlage fii
fi?:s Entstghen eines bestimmten Standpunktes,*4! QOder anders gesagt: DiegWeuI:
1steine ,.Bestimmung ohne Bestimmendes*42: gj : -
: §74 sie kann ,,weder als das Vi
Einen, noch als das Eine des Vi A Bt
A § s Vielen gedacht werden Als Sub At si
. : . Al strat 148t sich an
ffg:;timﬂd wedercl das ganze Eine noch das einzelne Viele denken.““* Auf die
Welt gewendet bedeutet dies, daB sie wed Is ei gati
Individuen noch als Markt s; : Tl o 00
< sinnvoll zu erfassen ist. Will m bei
punkten dennoch festhalten so kann ; s g
: . L 3 man nur sagen, daf beide leich
solut widerspriichliche Weise in d i , e
. s er Arbeitswelt vereiniot s i
Widerspruch aufzuheben ist. S S
e }i?)lf'te]]]:ﬁn de; Jjapanischen Einschitzung, da eine Welt wie die Arbeitswelt
Jektiv zu bestimmen ist, so ergibt sich d i ichti :
g 2, : daraus eine wichtige Konsequenz.
nn sie impliziert, daB Enrwmklungen der Arbeitswelt weder zu berechneg noch

:8 Vel. Graupe 2005, S. 211ff,
-z Matsudo 1990, S, 86.
0 Vgl. Gédels Unvollstindigkei
gl. standigkeitsth
1" Nishida 1999, S, 32. ¢ sorem
2 Ebd., 8. 50.

** Nishida, zitiert in Weinmayr 1989, S. 50.
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zu prognostizieren sind; eine Aussage, die dem vorherrschenden ékonomischen
Forschungsprogramm widerspricht. Es sei zunéchst auf eine grundlegende Schwie-
rigkeit verwiesen, die mit dem mathematisch-formalen Ansatz einfacher neo-
klassischer Arbeitsmarktmodelle, wie sie in Lehrbiichern zu finden sind, ver-
bunden ist. Die Darstellungsweise dieser Modelle entspricht im wesentlichen
der kanonischen Mechanik.** Sie unterstellt zumindest implizit die Existenz ei-
nes konservativen, d.h. unverinderlichen Feldes, das den substantiellen Hinter-
grund fiir alle Bewegungen von Elementen innerhalb des Feldes darstellt. Ein
solches Feld ist im wesentlichen unbewegt: Es bestimmt die Bewegungen der
Elemente in ihm, wird aber selbst durch diese Bewegungen nicht veridndert.
Deswegen scheint es so, als existiere eine unverdnderliche Feldstruktur, die Be-
rechnungen und Prognosen von Bewegungen innerhalb des Feldes erméglicht.
Durchaus im Einklang mit der modernen Physik wendet die japanische Phi-
losophie gegen einen solchen Ansatz ein, dall die meisten Felder —insbesondere
wenn sie einen Kontext menschlichen Handelns beschreiben — keine gegebene
Struktur aufweisen, sondern sich selbst bestindig wandeln.”> Veridnderungen
werden dabei nicht durch einen (duBerlichen) Mechanismus hervorgerufen, son-
dern sind das Ergebnis von Aktivitidten innerhalb des Feldes. Das ,,Feld wirkt
auf seinen eigenen Ursprung und kann deshalb als selbstbestimmend (self-
generating) betrachtet werden.**® Unter diesen Umstidnden konnen keine kausa-
len Beziehungen bzw. einfache Ursache-Wirkungs-Zusammenhinge isoliert wer-
den, wie sie in vielen 6konomischen Modellen (implizit) vorausgesetzt sind.
In der 6konomischen Arbeitsmarktforschung findet sich eine Vielzahl neue-
rer Ansitze, in denen die restriktiven Annahmen fritherer Modelle aufgehoben
bzw. iiberwunden werden. Zu betonen ist hier vor allem die Entwicklung nicht-
linearer Modelle.*” Im Vergleich zu diesen Ansiitzen zielt die japanische Philo-
sophie auf eine andere Erkenntnis ab. Denn ihr ist nicht daran gelegen, das for-
mal-mathematische Instrumentarium zu verbessern, um zukiinftig genauere Be-
rechnungen und Prognosen zu ermdglichen. Vielmehr betont sie, dal} bisherige
Modelle nicht an ihrer eigenen Unzulidnglichkeit scheitern, sondern an dem Cha-
rakter der Welt selbst. Fiir die japanische Philosophie ist es an sich logisch un-
méglich, die Welt zu berechnen und zu prognostizieren. Denn diese weist keine
dauerhaft unverdnderlichen Strukturen oder Faktoren auf, sondern zeigt sich
vielmehr als .eine, in einem radikalen und und abgriindigen Sinne, offene und
schopferische Bewegung von Gestalt zu Gestalt“*®, die alle Vorstellungen von

44 Vgl. Mirowski 1989.

43 Vgl. Graupe 2005, S. 218ff.

46 Mirowski 1989, S. 81.

47 Vel. fiir einen Uberblick iiber diese Entwicklungen Ashenfelter 1999, Kapitel 23
und 24,

4% Weinmayr 1989, S. 52.
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Kausalitit, Identitét und Fortdauer — notwendige Bedingungen fiir die Berechen-
barkeit der Welt — hinfillig werden 148t.

Die japanische Philosophie entwirft ein dynamisches Weltbild und betont
hierbei besonders das Neue, absolut Unbekannte, das sich nicht aus gegebenen
Strukturen ableiten 14Bt. Dabei bezeichnet sie das menschliche Handeln als das
wichtigste kreative und schépferische Element.*® Im Gegensatz hierzu wird die
Kreativitit in neoklassischen Theorien wenig beachtet. Denn deren formal-ma-
thematischer Ansatz bedingt, daB Verédnderungen zwar abgebildet werden kén-
nen, dies aber unverinderliche Faktoren voraussetzt, gegen die der Wandel ge-
messen werden kann. Analog zur Physik 148t sich diese Voraussetzung als eine
Art Energieerhaltung* beschreiben: Elemente der Welt kénnen Zwar ineinan-
der umgewandelt werden; etwas wirklich Neues kann aber nur schwer gedacht
werden. 0

Fiir die japanische Philosophie hingegen ist die Welt vor allem .eine kreative
Welr. Sie besteht nicht einfach aus Aktion und Reaktion von unwandelbaren
Atomen™', sondern aus Menschen. Diese sind weder einfach »Atome* noch
»Molekiile des sozialen Systems*“S2, sondern Handelnde, die sich und die Welt in
einem kreativen ProzeB bestimmen. Ein solcher »kreativer Prozef enthilt immer
ein Element der Spontaneitit, des absolut Neuen*33; er ist deswegen nicht vor-
herzusagen. Die Welt ist deshalb nicht als volli g strukturlos anzusehen. Thre Struk-
turen sind aber nicht unabhéngig vom Handeln; sie werden immer wieder neu
geschaffen und verénderr. Im Gegensatz zur all gemeinen Gleichgewichtstheorie,
die Giiter- und Entscheidungsriume als gegeben voraussetzt>, betont der japa-
nische Weltgedanke, daB Menschen sich selbst und ihre Umwelt gestalten und
verdndern. Jeder Einzelne wird so »zu einem kreativen Teil der sich selbst be-
stimmenden kreativen Welt“S5, Unter diesen Umstinden 148t sich der Wandel
nicht auf isolierbare Bestimmungsfaktoren zuriickfiihren, Es gibt , keine Dinge,
die gegebene Daten sind“.3 Oder anders gesagt: Es existiert kein Mittelpunkt,
von dem aus die Welt bestimmt werden kann.5” Deshalb stellt die Berechenbar-
keit und Prognose einer Welt wie der Arbeitswelt nicht einfach nur ein schwie-
riges, bis jetzt noch nicht gelgstes Problem dar, sondern eine logische Unmidg-

% Vgl. Ohashi 1999, S. 159,

0" Vgl. Mirowski 1989, S. 88.

1 Nishida 1958, S. 163.

°2 Samuelson 1972, S. 3; Pareto 1976. S. 265.

3 Mason 1967, S. 75.

Vel etwa Borjas 2005, S. 26ff. Bei dem hier vorgestellten Modell der Wahl zwi-
schen Arbeit und Freizeit handelt es sich um eine Wahl zwischen gegebenen Alterna-

tiven.
55 Nishida 1958, S. 230.
3¢ Ebd, S. 184,

7 Vgl. Weinmayr 1989, S. 50.
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lichkeir. ,,Es gibt kein gesichertes Wissen tiber die Zukunft in der kreativen Ge-
genwart*>®; eine Ansicht, die etwa Schumpeter teilt, wenn er den ProzeB der
schopferischen Zerstorung* in der Okonomie als unvorhersehbar beschreibt. %

Ein Beispiel kreativer Arbeitswelten

Der japanische Weltbegriff hilft, die Aufmerksamkeit auf (‘1yna1:nische, lfreative
Arbeitswelten zu richten. Als Beispiel fiir solche Welten seien hier kurz internal
labour markets (ILM) diskutiert, die in Japan im Gegensatz zu west_lichen Indu-
strienationen eine wichtige Rolle spielen.®® Als ILM wird eine bestimmte Form
der Arbeitsorganisation vor allem groferer Unternehmen beschrieben, die sufh
unter anderem durch langfristige Beschifti gungsverhﬁltnis§§, da_s Invesrmen.t in
firmenspezifisches Humankapital und eine hohe Arbeitsmobilitit mnerha?b, mcl?t
aber zwischen Unternehmen auszeichnet. Wie neuere Forschungsejrgebn@se Zf:]-
gen, stellen ILM keine Mérkte im strengen Sinne dar; ihre Funktionsweise 1a!3t
sich durch marktorientierte Ansiitze nicht erkldren. So wird etwa der Lohn in
ILM weder durch Marktkrifte determiniert, noch stellt- er einen unternehrf‘_nen.s-
iibergreifenden Anpassungsmechanismus dar. Er wird vielmehr kontextabhéngig
durch administrative Regeln und Verhandlungen innerhalb des Unternehmens
bestimmt.5! _ )
ILM entziehen sich auch individualistisch orientierten Erklérungsansatze-:n.
So ldBt sich beispielsweise das Humankapital im Konte)ft der ILM nicht al:lf Ell"l-
zelpersonen verrechnen, wie dies in Humankapitaltheorien vorapsgesgt?t ist, die
einen marginalen Arbeitnehmer betrachten.®? Denn es handelt sich bei ihm stets
um interaktiondre Fihigkeiten, die innerhalb eines ganz besltlmmlen Kontextes
(einer Arbeitsgruppe etwa) erworben werden und weder Em{zelpersonen noch
bestimmten Arbeitspositionen zuschreibbar sind. ,,Emphasis is not so much on
skill requirements that attach to single job tasks but more on an a.cqmred un.der-
standing of how to function efficiently over a number of: interactive Ifask..v wzzh'm
a broader organisational context. (....) Firm specificity is not embodied in a sin-
gle agent, but rather spread throughout shareholders c'md w'orkers: resources
are firm specific in the sense that they are value-less in isolation and productive
only in their steady association with the corporate firms as the nexus of as-
sociation.**3 ILM lassen sich als Prozesse beschreiben, die sich selbst gest:altep
und dabei weder auf einen einzelnen Akteur noch eine bestimmte Organisati-

58 Mason 1967, S. 74.

39 Vgl. Schumpeter 1987, S. 183.

%0 Vgl Ariga/Brunello/Ohkusa 1999, S. Iff.

61 Vgl. ebd., S. 1.

62 Vgl Hart/Kawasaki 1999, S. 24ff. .
6% Ebd., S. 24-26. Die Autoren zitieren hier Aoki.
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o.nsst.ruktur riickfiihrbar sind. Dies wird unter anderem auch an der Arbeitsorga-
nisation vieler japanischer Unternehmen deutlich, die sich durch eine team-

onenue{'te ,»ad hoc Vorgehensweise* auszeichnet.* Informationen folgen dabei
weder einem vorgegebenen Fluf, noch werden sie durch Vorgesetzte gesteuerl.

Und Arbeitsablaufe werden nicht fiir den Einzelnen vorgegeben, sondern in der

lmerakti'on mehrerer Akteure kontextabhingig gestaltet. ILM bieten damit eine
ﬁs;::::{t']ﬁ»;e zur Form der Arbeitsorganisation, wie sie etwa in den USA vor-
. Das Beispiel der ILM zeigt, daB das japanische Weltverstindnis nicht nur
eine abs‘trakte, philosophische Position darstellt, sondern wohl auch Einflug auf
die spezifische Gestaltung der japanischen Arbei tswelt ausiibt. Neuere Entwick-
ll{ngen deuten darauf hin, daB zumindest Jjapanische ILM wettbewerbsfihi sein
kpnnen.“’ Ob und wie ILM auch fiir dje Gestaltung europiischer ArbeitS\feIten
eine Rq]]e spielen kénnen, bleibt eine offene Frage. Doch die Auseinanderset-
zung mit dem japanischen Weltbegriff ermoglicht es zumindest. sie als eine Al-
ternative zur rein marktférmigen Gestaltung von Arbeitswe]ten,zu diskutieren
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,.Die chilenische Armee hat die harte, aber
unumkehrbare Entscheidung getroffen,
die Verantwortung fiir alle strafbaren und
moralisch inakzeptablen Handlungen der
Vergangenheit zu iibernehmen, die ihr als
Institution anzurechnen sind.*

Erklérung von General Juan Emilio Cheyre, Chef der
chilenischen Streitkriifte, im November 2004, am
Vorabend der Verdffentlichung des Valech-Berichtes
iiber die Folterung von 35.000 Chilenen wéihrend der
Pinochet-Diktatur.
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